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O que é a Globalizacao ?

0 A globalizacdo é o movimento/mercado livre de bens, pessoas, servicos, capital, conhecimento, ideias e

também de virus! pelo mundo.

0 A globalizacao tem servido para as empresas de toda a parte do mundo encontrarem novos mercados,

novos clientes, novos fornecedores e novas formas de financiamento. Em suma: Permitiu expandirem e

criarem mais valor para os seus acionistas.

A globalizacao veio criar novas formas de cadeias de fornecimento (supply chain) o que veio mudar

fortemente as cadeias de valor (value chain).
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0 A pandemia do Covid-10 e os respetivos confinamentos vieram criar disrupc¢des abrutas nas supply chain.

Q Surpreendentemente, os gestores das maiores empresas mundiais, apenas comecaram a tomar
consciéncia que a sustentabilidade das suas empresas poderia estar em risco devido a forte

dependéncia de mercados externos, nomeadamente aos mercados asiaticos.

A crise gerada pela pandemia do Covid-10, originou em muitos paises 0 aumento de movimentos
populistas e antiglobalizacao. Aliado a uma situacao de guerra na Ucrania, com as impactantes alteracoes

climaticas e forte aumento de inflacao, assiste-se hoje a um processo tentativo de (Des)globalizacao.
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A A4 na Globalizacao

0 A Uniao Europeia tomou o comando na gestao da Politica Publica em termos de sustentabilidade de

forma a combater as alteracdes climaticas.

o Os acordos (Green Deals) para a redugao das emissoes de gas de estufa em 55% no ano 2030 e chegar
a neutralidade carbdnica no ano 2050, impdem fortes politicas de descarbonizacdao da economia e a

reducdo nas importacoes de produtos ligados aos combustiveis fosseis.

A “onda verde” da transicao energética atual vivida na Europa, ira ter fortes repercussdes nos mercados
internacionais, nomeadamente para os paises produtores de matérias primas fosseis e bem como para
todas as empresas envolvidas nas supply chain das principais empresas cotadas nas bolsas de valores que

terao que incluir politicas, acdes e medidas de Responsabilidade Social e de ESG.
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Um pouco de histor

Banco Mundial, juntamente com o Governo
Suico e 23 Instituicdes Financeiras de varios
paises langaram o documento sobre
investimento sustentavel, em que no qual

aparece pela 12 vez o termo ESG.

Manifesto ecoldgico

Edicao do Livro “Silent Spring”
da cientista e ecologista Rachel
Carson, contra os pesticidas

(especialmente, o DDT)

Reuniao de Davos

Foi referido na Reunido em Davos uma nova

forma de capitalismo “stakeholder
capitalism”, muito baseado nos aspetos e

criteria ESG.

GRI - Global Reporting Initiative
O GRI incluiu as suas primeiras

mengdes ao tema ESG.

Guia CSR
Criacdo do Guia CSR

(Corporate Social
Responsibility) na europa

pela Comissdo Europeia.
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Ambiente

Emissdes CO2
Fontes de Energia
Eficiéncia energética
Gestao de Agua

Gestao dos Residuos

Gestao dos Materiais

Social

Gestao dos Trabalhadores
Condicoes de Trabalho
Gestao dos Clientes
Gestao dos Fornecedores
Comunidades

Impostos

Governanga

Transparéncia com os
Acionistas
Independéncia dos Orgaos
de Gestao
Lideranca
Medidas éticas

Medidas anticorrupcgao




{ A verdadeira chave do ESG é quando :

Diariamente tomamos a consciéncia: O que a nossa empresa esta a fazer ao mundo? Qual

o seu impacte? E o que estamos a fazer para gerir ou alterar esse impacte?

O AMBIENTE

Qual o dano ambiental que a minha empresa esta a causar ? Tenho
solucdes para melhorar, sem por em risco a viabilidade econémica

- financeira da minha empresa?

Q SOCIAL

A minha empresa esta a fazer o melhor pelos colaboradores ? O

que posso fazer mais pela comunidade em que estou inserido?

G GOVERNANCE

Como gestor, estou a ser honesto e ético ? Tenho os mecanismos

internos preparados para evitar “tenta¢des” que me possam

prejudicar no longo prazo?



Comunidades e

Media
desapontadas

Perda dos Perda de

melhores competitividade
Acionistas e/ou

e gestdo de

trabalhadores supply chain
Escandalos Vantagem aos
corporativos competidores

Processos
criminais,
Fiscais ou
ambientais

Litigacao e

Ma

Reputacao

Perda de
Clientes

Xeque-Mate
E uma questdo de
tempo para a
empresa estar numa

situagao grave

financeiramente
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Novas Oportunidades

As InstituicOes financeiras e os investidores Com uma boa politica ESG, as empresas

institucionais cada vez procuram mais empresas podem encontrar novos mercados ou

com boas métricas ESG novos clientes.

Aumenta a capacidade de inovagao Satisfacao e retencao dos

®

O ESG estimula a inovacéo , o que pode trabalhadores

trazer novas linhas de servigo ou de A retencao e a contratagao de novos

produto. trabalhadores torna-se mais facil.

Aumenta a eficiéncia da empresa Aumenta a reputacao e credibilidade

Uma boa politica ESG traz poupancas de A marca da empresa fica mais valiosa e mais

custos operacionais robusta



Recomendag¢oes para uma implementacao de =
n estratégia ESG com sucesso nas empresas

Ter uma so estratégia

Nao fagam ESGWashing
A estratégia ESG nado pode ser

’ Vao ser apanhados e o mercado é
independente da estratégia da

implacavel com essas atitudes
empresa

Ter um bom Sistema de Gestio E necessario uma transformagao cultural
essério ter dados atempados e fidedignos 0 mindset de toda a empresa tera que mudar.

Modelos de reporte transparentes E necessario dar formacao especifica ESG

Criacao de Politicas de Compliance Achar o que ja se fez é suficiente

E necessério ter regras, monitorizagio das Como em qualquer matéria, existe sempre

mesmas e penalizagOes para quem incumprir espaco para melhorar e inovar.
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Instituigoes Financeiras

Criagao de politicas e regras muito atentas ao ESG

0 ESG veio para ficar ESG Os bancos de Desenvolvimento e a
N . , banca comercial estd muita atenta

A globalizagdo e pressdo de E uma questdo de tempo para o
. o aos requisitos e criteria ESG. Em

estancar as alterages climaticas, Governo Mogambicano promover
vee Cee breve passardo a ser solicitados

tomam o ESG uma obrigagdo  ,.° *o Leis e normativos referentes a0 .°° i\

em qualquer relacdo bancaria.
mundial. = qualq ¢

Rastreamento das Cadeias Custos de monitorizagao
de valor ESG irao baixar
As empresas MOZ que trabalhem Com o aumento do conhecimento
direta ou indiretamente  para e de ferramentas digitais, o custo
empresas estrangeiras vdo fazer de implementagao e monitorizagao
parte das cadeias de valor dessas das politicas ESG vai diminuir.

empresas.
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Um dos Dvros de negdclos do ana, sagwdko o Financiaf Times

B I L L GAT E s PAUL POLMAN + ANDREW WINSTON World Of
Opportunity

COMO

EVITAR UM
DESASTRE
c Ll MAT I c 0 DIFERENCA POSITIVA:

EMPRESAS CORAJOSAS DAD

AS SOLUCOES QUE TEMOS MAIS DO QUE TIRAM
E AS INOVACOES NECESSARIAS
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0 NOVO PROPOSITO
DAS EMPRESAS

OPINIAO ENTREVISTA

Os desafios sem precedentes Rodrigo Tavares, da Nova SBE foca
do setor energético, analisados arelagdo entre a sustentabilidade
por Pedro Avila, da REN e o desempenho financeiro

https://www.isq.pt/pdf/TRUSTO3.pdf



https://www.isq.pt/pdf/TRUST03.pdf
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